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Bonn Sehri Ekonomik Kalkinma Ofisi

Bonn Sehri Ekonomik Kalkinma Ofisi olarak en énemli hedeflerimizden biri sehrimizin dinamik ve
blylmekte olan konumunu desteklemek ve yatirimci ve girisimciler i¢in cazibesini giderek arttirmaktir.
Ofisimiz bdlgemizin yapisal degisimini destekleyerek rekabet glicumuzi arttiriyor ve ileriye dénuk
daha fazla arttirmayi hedefliyor. Ekibimiz yeni mitesebbisleri ve inovasyonu desteklemek icin gerek
oncilik, arabuluculuk ve toparlayicilik ve servis saglayicilik gorevlerini 6zellikle benimsiyor.

Yeni mitesebbislere 6zel danismanlik, is planlarinin detayli planlamasinda destek ve is konseptlerini
degerlendirme hizmetleri sunuyoruz.

is konsepti (Businessplan) hazirlama esnasinda mitesebbislere érnegin pazar arastirmalarinda, igyeri
sitesi segme ve bulma husularinda, fiyat hesaplamalarinda veya finansal planlamada ve finansal
tesvik arastirmalarinda yardimci oluyoruz.

Yeni isyeri kurmayi arzu eden her kisiye konseptini iyi disliinmesini ve dislncelerini bir is planina
yansitmalarini Bonn Sehri Ekonomik Kalkinma Ofisi olarak 6zellikle tavsiye ediyoruz, zira kafanizdaki
fikirlerinizi sistematik olarak kagida dékmeniz size bitln fikirlerinizin bir yerde toparlanmasini sagliyor
ve bu sayede konseptinizdeki tam oturmayan hususlari tesbit etmenizi bu zaaflari gidermek igin ¢ézim
aramanizi saglyor. Bdylece konseptiniz sadece devlet tesviklerine ulagsmaniza yardimci olarak
yaramiyor. Bundan daha énemli goérev olarak kurmak istediginiz isin basarali sonuglanmasi icin en
6nemli arag oluyor.

Konseptinizi en iyi sekilde hazirlamak icin size destekci brogiirimuzde asagidaki
bilgileri sunuyoruz:

- Is kurmak isteyip planlayanlar igin temel bilgiler

- lIgyerinizin finans planlamasina destek olarak finansal plan excel sablonumuz

- Ozel ihtiyaglarinizi kargilayacak 6zel c¢ekim planlamasi (yani 6zel gelir ve giderler
hesaplamasi) i¢in tasarladigimiz excel sablonu

- Mutesebbisin dikkat etmesi gereken hususlari iceren is kurma kontrol listesi (checklist)

Bonn Sehri Ekonomik Kalkinma Ofisimizdeki 6zel egitilmis ve tecriibeli danigsmanlarimizin sorularinizi
yanitlamalari igin lUtfen bizimle irtibata geginiz:

Telefon: 0228-77-4000

Email: wirtschaftsfoerderung@bonn.de

Kisa zamanda telefonda yanitlanamayan sorulariniz oldugunda litfen termin alip biromuzu ziyaret
ediniz. On bilgi alip konseptinizi hazirlamakta size asagidaki internet sayfamiz yardimci olacaktir:

www.startercenter-bonn-rhein-sieg.de

is kurmaniz esnasinda daha kapsamli bilgilere Federal Almanya Ekonomi ve Teknoloji Bankanligi nin
sundugu internet sayfasina asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

http://www.existenzgruender.de/



mailto:wirtschaftsfoerderung@bonn.de
http://www.startercenter-bonn-rhein-sieg.de/
http://www.existenzgruender.de/

|
Basarili is kurmaniz icin temel bilgiler

is kurmayi diisiinenlere temel bilgiler

Bonn sehrinin Ekonomik Kalkinma Ofisi olarak ig kurma girisimlerinizi 6zellikle benimsiyor ve sizi tebrik
edizoruz. Ofisimiz sizi bu konuda elindeki tim imkéanlar ile destekledi ve desteklemeye devam
edecektir. Bu esnada is planinizin surdurdlebilirligine ve Grin ve hizmetlerinizi piyasanizda basariyla
yerlestirebilme kabiliyetinize ve boylelikle pazarinizda Gzun sure basarili olabilmenize 6zellikle 6nem
veriyoruz.

isinizle alakali riskleri ve imkanlari en dogru sekilde éngérebilmeniz igin kuracaginiz isi iyi planlamaniz
gerekiyor. Kamu tesviklerinden yararlanmak istiyorsaniz, is planinizin surdurilebilirligi ve basari sansi
bir bilirkisi kurulusu tarafindan incelenip pozitif degerlendiriimesi lazim. lyi hazirlanmis is plani
(Businessplan) projenizin eksper kurumlar tarafindan olumlu degerlendiriimesinin ve bdéylelikle kamu
tesviklerden yararlanmanizin olmazsa olmaz énsartidir.

Ofisimizin deneyimli is danismanlik hizmetlerinden en iyi yararlanabilmeniz icin ilk gérigsmeden énce
danismanimiza is planinizi 6zgeg¢misiniz (Lebenslauf) ve finans planinizla beraber iletmeniz gerekiyor.

is planinizin ikna edici olmasi ve tesvik veren kurumlarin ve planinizi inceleyen experlerin
konseptinize givenmesi igin asagidaki basliklari tatmin edici bilgilerle agmalisiniz:

isletmeci

is fikri
Finansman

Yer / Site
Baslangig tarihi

aprobd=

Asagida bu basliklari nasil doldurabileceg@inize dair bir ipucu olarak kullanabilirsiniz.

1. ligletmeci (Isletmeci hakkinda genel bilgiler, isletmecinin egitimi ve tecriibesi vs.)
Sizi gelecegin girisimci kisiliginizle daha iyi taniyabilmemiz i¢in asagidaki bilgileri vermeniz faydali olur:

- Adiniz, sozadiniz ve adresiniz

- Telefon numaraniz

- E-Posta adresiniz

- Ozgecgmiginiz (CV) ve imkaniniz varsa karnelerinizin kopyasi

- Ek kalifikasyonlariniz ve (varsa) karnelerinizin kopyasi

- Hayatiniza bu ana kadar nasil kazandiginiza dair bilgiler

- Is merkezlerinden ve baska alman makamlarindan sosyal, issizlik vs. yardimlari alp
almadidiniza ve aldiysaniz su ana kadar ne kadar aldiginiza dair bilgiler (Lutfen son igsizlik
veya sosyal yardim para bildirisini kopyalayip is planiniza ekleyin).



2. s fikri

Muhataplariniz is fikrinizi anlamak ister. Onun i¢in hazirladiginiz planda is fikrinizi detayh fakat sizin
piyasanizda ve mesledinizde olmayan bir isletme eksperinin kolay sekilde anlayabilecedi sekilde
anlatmaniz [azim. Bunun i¢in su sorulara yanit vermeniz gerekiyor:

- Uriiniinliz veya hizmetiniz nelerdir?

- Uriiniinliz veya hizmetiniz piyasalara (bagka firmalar tarindan) sunuluyormu?

- Uriiniinliz veya hizmetinizin piyasada olmayan ézellikleri (USP= “Unique Selling Proposition®)
var mi?

- Uriin/hizmetinizi rakiplerinizinkileri ile kiyasladiginizda farkliliklari var mi? Varsa nerelerde
farklar var?

- Ulasmak istediginiz musteriler ve musteri kitleniz kimler?

- Mausteri kitlelerinize hangi marketing (pazarlama) araglari ile ulasmak istiyorsunuz.

- Urtin/hizmetlerinizin musterileriniz tarafindan farkedilip benimseyebilecegi hangi yarar ve
avantajlari var?

- lIsiniz esnasinda hangi risk veya risklerle kargi kargiya gelebilirsiniz.

3. Finansman

Projenizin finansal temel kosullarini belirleyebilmek igin finansal planlanizda ciro ve masraf
tahminlerinizi yapip kadgida ve excel tablosuna doékmeniz ve ofisimizdeki is danismanimiz tarafindan
inceletip, planinizin eksiklerini girdermeniz gerekiyor. Projenizin muhtemel finansal destekcileri
(mesela bankalar (tesvik kredileri igin) , is ajantasi ve is merkezleri (is kurma hibeleri) sizden
asagidaki bilgileri 6grenmek istiyordur:

- Neler almak, hangi yatirimlar yapmak istiyorsunuz?

- Lutfen projenizin basarisi igin almak istedigiz tim esyalarin, arag gereglerin veya makine ve
binalarin ve tim isinizi kurma esnasinda yapmak zorunda oldugunuz masraflarin listesini
yapin.

- Mal deposuna ihtiyaciniz var mi. Varsa ne kadar blylk olsun, maliyeti ne kadar olsun?

- Mal deposu sadece distribUtorler ve saticilar icin degil, restoranlar, zanaat ve hizmet
sektdérinin bazilari i¢in gerekli bir yatinm dir. Lutfen gereken mal stokunu ve bunlari
depolamanin maliyetini tahmin edin.

- Is projenizden hangi cirolari ve masraflari bekliyorsunuz?

is planinizi yapmakta size ekledigimiz finans plani sablonumuz yardimci olacaktir. Bu sablon excel
dosyasi olarak tasarlandi ve is yerinizin gelecek u¢ yildaki finansal gelismesi hakkinda énemli ipuglari
verebilir.

Latfen cirolarinizi (kdv-siz) tahmin edin. Bunu yaparken piyasa verileri size beklenilebilen satis ve
cirolar hakkinda guvenilir referans olabilir.  Uriin degil hizmet sunuyorsaniz harcadiginiz saatleri
belirlediginiz saatlik hizmet bedeli ile garpin ve boylelikle cironuzu belirleyin. Bitin bunlari yaparken
gelirlerinizi beklenilen 6deme zamaninda gelir olarak hesaplamay! unutmayin (6rnegin aralk 2014
yilinda 100 € luk fatura yazdiniz, tahsilati ocak 2015 te yaptiniz. O zaman ocak 2015 te 100 € ciro
olarak deftere gecip maliyeye bildirmeniz 1azim).

Gelirlerinizden giderlerinizi (personel giderleri, amortisman vs.) ¢ikartin. Geriye kalan miktar vergiye
tabi tutulan karinizi tegkil ediyor. Bu miktardan meslek vergisi (Gewerbesteuer) kesiliyor (tticcar degil
de serbest meslekliyseniz meslek vergisinden muafsiniz). Ozel kisilige sahip olan igletmelerler ayrica
24.500,00 € gelire kadar meslek vergisinden muaf tutuluyor. Burada 24.500,00 € gegen rakamin
ortalama % 12 isine vergi kesiliyor.

Butln bu giderlerden geriye kalan miktar sizin net geliriniz olup bununla butiin gincel masraflarinizi
karsiliyor. Bu esnada brosltrimuzin iginde de bulunan finansal planlama 6zel g¢ekim isimli excel



sablonumuzu sahsi gelir ve giderlerinizi hesaplamakta kullanabilirsiniz. Bunun igin aylik giderlerinizi
listeleyip hesaplayabilirsiniz, mesela:

Yemek, icmek, giyim kusam vs.

Sahsi evinizin kirasi ve yan masraflar

Sahsi sigortalar (6rnedin bireysel hastalik, bakim ve emeklilik sigortalari)
Diger sahsi borg ve yukumlultkler

Sahsi gelirler kismina 6rnegin is merkezi (Job-Center) veya is ajansinin (Agentur fur Arbeit) size
6dedigi yardimlar da giriyor (6rnegin ALG | arti Griindungszuschuss veya ALG Il arti Einstiegsgeld).

Arastirmaniz gereken diger hususlar kisminda drnek olarak asagidaki sorulari siralayabiliriz:

Baslangigtaki olasi zararlar benim mali durumumu nasil etkiliyor?
Benim mali imkanlarim nasil ve nelerdir?
Mali durumda rakiplerimle aramdaki farklar var mi? Varsa bunlar nelerdir?

4. Yer/ Site

Bazi brans ve isletme modellerinde isletmenizin bulunacagi site ticari basarinizda anahtar faktor
olabilir. Bunun igin dikkaniniz veya blronuzun yerini belirlerken datayli site analizi yapip, en azindan
asagidaki sorularin cevaplarini arastirmaniz 1azim:

- Sectiginiz semt te ticaretinizi yapabilmeniz i¢in 6zel belediye izinleri gerekiyor mu, gerekiyorsa
bu izinleri aldiniz m1?

- Segctiginiz semt te rakipleriniz var mi, var sa kag¢ tane var ve rekabet glgleri nedir (6rnegin
personel sayisi, cirosu, mali kaynaklari, Griin veya hizmet kalitesi vs.)

- Bu rakiplerden farkiniz var mi ve varsa nerede farklisiniz?

5. Baslangig tarihi

isinizin baslangi¢ tarihi ézellikle bazi sezona bagli isletmelerde énemli faktér. Ona gére bazen
baslangi¢ tarihinize noel zamanina yakin veya uzak tutmak piyasaya girisinizdeki basarinizda
etkileyebilir. Bunun igin bu gercekleri de, hele hele is baglangiciniz yillik tatil zamanina denk
geliyorsa hesaplariniza katin.

Bazi konular hakkinda daha derin yazil bilgi veya danismanlik gerekiyorsa ofisimize bagvurabilir,
hem yazili veya dijital bilgi, hemde danigsma termini alabilirsiniz.

is kurma hakkindaki tiim sorularinizi uzman is kurma danismanlarimiza yoéneltebilsiniz:

Gertrud Hennen 0228/ 77-5149; gertrud.hennen@bonn.de

Markus Heinen 0228/ 77-2036; markus.heinen@bonn.de

Erdal Yildirim 0228/ 77-2635; erdal.yildirim@bonn.de

ilisikler:

Finansal planlar
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Konsept hazirlama kontrol listesi (Checklist)

is kurmak isteyen ve kamu tesviklerinden yararlanmak isteyen insanlar igin is plani hazirlamak bir
taraftan kaginilmaz zorunluluk, bir taraftan da bilyiik bir kabus. is plani nasil olur, icine ne yazilir ve
neler yazilirsa is planim pozitif algilanir diye sorulara yanit ve girisimci adaylarimizi desteklemek igin
asagidaki kontrol listesini hazirladik. Konseptinizde asagidaki sorulara yanit arayarak is planinizi
hazirlayabilirsiniz:

1. Sahsi kalifikasyon

- isimi basarili yénetmem igin hangi beceriler gerekli ve bu beceriler bende var mi?

- Kendime is kurmak igin yeterli mesleksel bilgi, becerim ve tecribem var mi?

- Yeterince isletme, ekonomi de defter tutma bilgilerim var mi1?

- Calisacagim alan ve brans ta yeterli tecribem var mi ve bunlar neler?

- Borcum ve baska finansal yukumlaliklerim var mi? Bunlar hangileri?

- Isimle ne kadar mesgul olmam gerekecek? isim icin haftada 50-60 saat ilgilenebilecekmiyim?
Bunun yanisira aileme yeterince saat ayirabilecekmiyim. isimdeki yogunlugum aile hayatimi
etkiler mi?

- Ailem beni bu hususta destekleyecek mi?

2. Konseptin ana fikri

- Hangi Griin veya hizmetleri sunmak istiyorum?

- Hangi musterilere/ musteri kitlelerine ulasmak istiyorum?
- Hedef musterilerim hakkinda neler biliyorum?

- Hedef musterilerime hangi faaliyetlerle ulasabilirim

- Benim Urlin ve hizmetimin pazari ne kadar biyik?

- Uriin ve hizmetimin bransi gelecekte nasil geligebilir?

3. Rekabet

- Rakiplerimi taniyormuyum?

- Rakiplerimin fiyatlarini biliyormuyum?

- Rakiplerimle kiyaslandijinda benim/Grinimun/hizmetimin 6zel ayricaliklari var mi? Varsa
bunlar hangileri?

- Rakiplerim hangi satis ve distribusyon yontemlerini kullaniyor?

4. Siteligyeri segimi

- Segecegim isyeri mekan ve isyeri olarak hangi kriterlere uymasi gerekiyor?

- Kriterlerime uygun ig yerleri taniyormuyum?

- Baktigim is sitelerinin yeterince musterigeri var mi?

- Baktigim isyeri trafige nasil baglanmis. Musterilerim isyerime kolayca ulagabilecekler mi?
- Isyerimin toplam masraflari (kira ve ek masraflar) ne kadar olacak?

5. Yer/site

- Buro ve dukkanlarin ortalama kira fiyatlari ne kadar?

- Kamunun tesvik ettidi ucuzlastirilmis (desteklenmis) blro ve dukkanlar var mi? Buradaki
kiralar ne kadar?

- Bunlardan daha sorunsuz ve esnek buro modelleri var mi (6rn. “Business Center” ler)?

6. Gerekliizin ve sertifikalar
- Isimi kurmak icin belediyeler tarafindan bana veya isime 6zel izin ve sertifikalar gerekiyor mu?
- Bunlari nereden alabiliim? Kimler bana bu konuda bilgi verebilir?

7. lgletmenin tiizel kisiligi
- Hangi tuzel kisilikte is kurmam gerekir (sahsi tek sahipli isletme, adi ortaklik, sahsi sirket,
kommandit sirket, limited sirket)



Bu cesitli kisiliklerin 6zellikleri ne. Bunlari kurmakta bir mali musavire/ danismana veya
avukata ihtiyacim var mi?

Verimlilik (karlilik) tahminleri

Hesaplarimda btiin olasi masraflara yer verdim mi?

isyerimden yeterince kar edebilirmiyim?

Batin masraflarimi karsilamam igin ne kadar ciro yapmam lazim (break-even point=karhliga
gecis siniri)

Hesapladigim satis fiyatlarina piyasada alici bulabilirmiyim?

Finansman/ kamu tesvikleri

isimi kurmak icin ne kadar sermaye gerekli?

Nakit para stogum yeterli mi?

isim icin ne kadar 6z kaynagim var?

Banka ve diger kuruluslara kredi ve tesvik basvurularimla beraber ne kadar teminat
gOsterebilirim?

Ozkaynaklarimdan haric gerekli kredilere (finansal kaynak bulma araglarina) nasil
ulasabilirim?

Hangi kamu tegviklerinden yararlanabilirim?

. Gerekli sigortalar

isyerim icin hangi sigortalar gerekecek?

isimi yapabilmek icin hangi sahsi sigortalara ihtiyacim olacak?

Su ana kadar alistigim sosyal sigorta sisteminde is kurmamla neler degisecek?
Hangi bireysel emekliklik sigortalari gerekiyor?

. Gelecekteki beklenen gelismeler

isim igin kendime hangi orta ve kisa vadeli hedefler koydum?
Hedeflerime ulasmak i¢in hangi zamanda neleri yapmam gerekecek?
Piyasadaki olasi degisikliklere nasil ayak uydurabilirim?



Finansman ve kamu tesvigi danigsmanligi

is planinizin rakamlarini detayli sekilde arastiktan sonra bunlari Bonn sehrin Ekonomik Kalkinma
Ofisi’'mizin danismanlari ile birlikte gézden gecgirmeniz gerekiyor. Bu prosedur projenizi finansal agidan
degerlendirebilmemiz i¢in gerekli bir dnsart olmakla beraber sizin i¢cinde rakamlarinizi tekrar gézden
gecirmeniz i¢in dnemli bir olanak teskil ediyor. Avrupa birligi, alman devleti ve eyaletler mutesebbisleri
ucuz kredilerin yanisira 6zel, ihtiyaglara yonelik tesvik programlari ise desteklemektedir. Asagida bu
desteklerin bir kismini kisaca tanitmak isteriz. Daha detayli bilgileri bir danisma termininde alabilirsiniz.

is kurma 6ncesi danisman tutma destegi
NRW-Beratungsprogramm Wirtschaft

Kuzeyren Vestfalia eyaleti is kurmayi planlayan mitesebbislere danisman masraflarina katki amaciyla
hibe tesvikleri sunuyor. Bu amacla Bonn belediyesinin Ekonomik Kalkinma Ofisi basvurulari aliyor,
onsartlarin yerine getirildigini degerlendirip ilgili makamlara iletiyor.

is kurduktan sonra danisman tutma destegi

Griindercoaching Deutschland

Grindercoaching Deutschland adindaki tesvik kamu tarafindan girisimcilerin  danismanlk
hizmetlerinden yararlanmasini desteklemek amaci ile girisimcilere hibe olarak dagitiimaktadir.
Danigsmanlarimiz sizin i¢in en uygun tesvik programini tesbit etmenizde yardimci oluyor ve basvuru
proseduri hakkinda bilgi veriyor. Asil danismanlik hizmetini Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW =
federal almanya kalkinma bankasi) tarafindan taninan danismanlar tarafindan sunuluyor.

Diger hibe tesvikleri
Exist tegvik programi

Exist (Existenzgrindung aus der Wissenschaft) programi bilgi ve ilim agirlikli is yerlerinin kurulmasi
icin kamu tarafindan burs olarak dagitilmaktadir.

Griindungszuschuss - is bulma ajansininin igsizlere sundugu is kurma hibesi

is ajansi igsizlikten miitesebbis olanlara 6 ay boyunca issizlik yardimi arti hibe ve bunun akabinde 9 ay
sadece hibe alma imkani sunuyor.

Einstiegsgeld — is merkezlerinin sosyal yardim alanlara sundugu is kurma hibesi

is merkezleri sosyal yardim alan ve is kurmak isteyenlere sosyal yardim (ALG Il veya Hartz 1V)
yardimlarini arti hibe sunmaktadir.

Meistergriindungspramie — Avrupa birligi ve Kuzeyren Vestfalia (NRW) eyaletinin zanaatinda
usta belgesini alanlara sundugu is kurma hibesi

Usta =zanaatkérlarin is yeri kurmasi igin verilen hibeyi alabilmek icin eyaletin Landes-
Gewerbefdrderungsstelle NRW (LGH) ya bagvurulmasi gerekiyor.



BonnProfits — Grilndungszentrum (is merkezi)
Yeni is kurmayi dislndyorsunuz veya isinizi yeni kurdunuz ve uygun ve hesaplh ofis mi ariyorsunuz?

Bonn sehri Ekonomik Kalkinma Ofisimiz tarafindan yonetilen BonnProfits Griindungszentrum Bonn
sehrinin Godesberger Allee 139 adresinde ikame etmekte ve yeni is kuran mutesebbislere ucuz ve
uygun buro bulma olanagdini sunmaktadir.

BonnProfits konsepti agirlikli olarak geng, is kurma tarihi bes seneyi gecmemis bilgi tabanli is
planlarina ydneliyor. Bir bagka agirlik olarak dis llkelerden Bonn sehrine yatirm yapmak isteyen
mutesebbislere de dncelik veriyoruz.

Bonn Profits toplam 1.200 metrekare alana yayillmakla beraber lg¢ katta toplam 32 isyerine 11,3
metrekare ila 36,9 metrekareye varan ofisler kiralayabilmektedir.

is merkezimizdeki kiralar metrekare bazinda genel olarak 11 € seviyesinde olmakla beraber piyasaya
gbre ortalama metrekaresi 5 € daha ucuz sunuluyor. Bonn sehrinde ilk firmasini yeni kurmus
isletmeler icin ayriyeten 6zel mitesebbis indirimi ile ilk senede metrekaresi 7 € dan basliyor ve her
sene normal kiraya yaklastirmak amaci ile birer euro arttiriliyor.

Ucuz kiralarimizin yanisira kiracilarimiza engellilere 6zel giris ve hareket imkanlari, her katta mevcut
olan miusterek kullanima agik mutfaklar, konferans salonumuzu kullanma hakki, isletme kocglugu ve
baska hizmetlerimizi Ucretsiz olarak sunmaktayiz.

Bu sebeplerden dolayi ofislerimiz muitesebbisler tarafindan fevkelade benimseniyor ve ofis agma
talepleri fazla oluyor. Bunun igin basvurularinizi mimkin oldugu kadar erken yapmanizi tavsiye
ederiz. Daha genis bilgileri asagidaki adresten alabilirsiniz.

Amt fur Wirtschaftsférderung,
Service Center Wirtschaft,
Tel.: (02 28) 77-4000 (Pazartesi ila Persembe saat 8:00 den 17:00"ye, cuma gunleri saat 8:00°den
13:00°e kadar agigi1z)
wirtschaftsfoerderung@bonn.de
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